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1e véritable voyage ne consiste pas a chercher de noliveaux

paysagés, mais a avoir defiduveaux yeux

Citation adaptée de Marcel Proust, LaiPrisopniere.
Dans A la recherghe du temps perdu, 192 ;

-
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L'été invite a changer d’horizon. Qu’il soit synonyme de voyage, de découvertes ou
simplement de moments plus calmes, nous espérons qu'il vous offrira le temps de vous
ressourcer et de profiter pleinement de cette parenthese.

Merci a toutes celles et ceux qui font vivre le réseau OPTIMA par leurs recherches, leurs
collaborations et leurs échanges. Nous nous réjouissons de vous retrouver a la rentrée

pour poursuivre ensemble cette dynamique.

Nous vous souhaitons un trés bel été.
L’équipe OPTIMA

Retour sur les EIT 2026
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Le 17 juin 2026, la 13éme édition des EIT
s'est tenue, dans le cadre de I'école d’'été
du laboratoire CERGO de I'ENAP a
Québec et Montréal. Cette édition a réuni
chercheurs et praticiens autour du théeme

« Métamorphoses du management
territorial : penser autrement
I'action publique »

David Carassus, Pascal Frucquet et
Fatéma Safy-Godineau y ont présenté
leurs travaux sur [I'évaluation des
politiques publiques, la gouvernance des
données et le capital humain.

La journée s’est conclue par le pré-
lancement de 'ouvrage collectif
Coordonné par Céline Chatelin et David
Carassus, a paraitre en septembre 2026
aux éditions EMS.

« Vers un management public
hypermoderne : ou comment manager
les politiques publiques ? »

Je clique, je consulte !

Retour sur le colloque APMP
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Péle Universitaire de Sciences de Gestion
35 avenue Abadie, Bordeaux Bastide

Le colloque de PAPMP 2026 s’est tenu
les 22 et 23 juin 2026 a Bordeaux autour
du théeme :

« La soutenabilité comme boussole du
management public : entre résilience,
transformation et innovations »

Cette édition a réuni chercheurs et
praticiens autour des enjeux liés a la
transformation de l'action publique, a la
soutenabilité des politiques publiques, a la
gouvernance des organisations publiques
et aux apports de lintelligence artificielle
dans les pratiques de gestion.

Fabienne Pinos, Bruno Féral et Evelyne
Lande y ont présenté leurs travaux
portant notamment sur le contrble et le
pilotage de la performance publique, les
dynamiques de gouvernance et de
transformation des organisations
publiques, ainsi que les enjeux liés a la
modernisation de I'action publique.

Je clique, je consulte les photos !

Evénement(s) a venir

Workshop HPM
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Face aux mutations qui transforment
I'action publique : transitions écologique,
numérique et sociale, évolution des
attentes citoyennes et complexification
des modes de gouvernance, les décideurs
publics sont amenés a repenser leurs
pratiques et leurs modes de pilotage.

Les 12 et 13 novembre 2026, la Chaire
OPTIMA organisera a Pau un workshop
scientifique consacré au théme :

« Le management public
hypermoderne — ou comment manager
les politiques publiques en pensée
complexe ? »

A travers quatre tables rondes, les
participants échangeront sur les nouveaux
enjeux du management public, les leviers
de transformation des politiques
publiques, les outils de pilotage dans des
environnements  complexes et les
nouvelles formes de gouvernance
collaborative.

Pensé comme un espace de dialogue
entre recherche et pratique, cet
événement favorisera I'émergence de
nouvelles perspectives pour accompagner
les transformations de I'action publique.

Le programme est a retrouver sur le
site internet du GIS !

Publication(s)

Management territorial

Sous la direction de
Julien CUSIN, Christian MARCON,
Antoine RENUCCI et Thomas STENGER

MANAGER
LES RESILIENCES

« Chapitre 21. L’effectuation comme
nouvelle logique d’intelligence
territoriale pour la résilience
en temps de crise »

Par Olivier Coussi

La crise de la Covid-19 a mis en lumiéere
les capacités d’adaptation des
organisations face a lincertitude. Si la
gestion nationale s’est principalement
appuyée sur des logiques régaliennes, les
territoires ont développé des réponses
plus proches des acteurs locaux.

Ce chapitre analyse le management
territorial du développement économique
durant la crise a partir du cas d’'une
agence régionale de développement
économique. Il met en évidence des
logiques d’agilité et de créativité, et
montre que les pratiques observées
relévent d’une logique d’effectuation.

Je clique, je consulte !

Controle de gestion public

OUVRAGE COLLECTIF

Le controle de gestion:
De la logique de surveillance
au role de ner

« Le controle de gestion dans
I’administration publique : une revue
bibliométrique de la littérature »

Par Anass JAOUHER,
Yassine HILMI
et Rian BOUAZZAOUI

Dans un contexte de modernisation de
I'action publique, les travaux consacrés au
contréle de gestion dans I'administration
publique se sont intensifiés, sous Ieffet
d’exigences accrues de performance, de
transparence et de reddition des comptes.

Cet article propose une analyse
bibliométrique de 367 publications sur la
période 2020-2025. Les résultats mettent
en évidence un champ de recherche en
consolidation, structuré autour de la
performance, de la gouvernance et du
management public, avec 'émergence de
thématiques telles que la transformation
numeérique et la durabilité.

Je clique, je consulte !
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Cet email a été envoyé a @, cliquez ici pour vous désabonner.

Conforme au reglement européen 2016/679 du 27 avril 2016 (dit «réglement
général sur la protection des données» ou RGPD) et directement applicable
dans tous les états membres de I'UE le 25/05/2018, vous pouvez a tout
moment dans les conditions prévues par la loi, accéder a vos données
personnelles, vous opposer pour motif légitime a leur traitement, les faire
rectifier, demander leur effacement, la limitation de leur traitement ou leur
portabilité. Pour ce faire, il vous suffit d'écrire par email a : dpo@univ-pau.fr ou
par lettre simple a : Délégué a la Protection des Données - Université de Pau
et des Pays de I'Adour - Avenue du Doyen Robert Poplawski 64000 Pau.
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